
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 

CALENDAR: 
 
Departmental Seminar  
Wouter Dessein (Columbia University): 
Managerial Style and Attention 

Monday, June 13 
16:30–18:00 
VG H26 

 
Real Estate Seminar 
Elisabeth Merk (Stadtbaurätin München): 
Urbane Strategien München: Perspektiven für das Wachstum 

Tuesday, June 14 
16:30–18:00 
VG 2.35 

 
Economic and Social History Seminar  

Kathrin Pindl (University of Regensburg): 
Erfahrung und Erwartung in der Vormoderne. (Getreidekasten-) 
Rechnungen aus dem Regensburger St. Katharinenspital als 
wirtschaftshistorische Quelle 
 
 
 

Wednesday, June 15 
18:00–20:15  
VG 1.30 
 
 
 

ABSTRACTS: 
 
Departmental Seminar  

Wouter Dessein: 
Managerial Style and Attention 

(joint work with Tano Santos) 
Abstract: Is firm behavior mainly driven by its environment or rather by the characteristics of its managers? 
We develop a cognitive theory of manager fixed effects, where the allocation of managerial attention 
determines firm behavior. We show that in complex environments, the endogenous allocation of 
attention exacerbates manager fixed effects. Small differences in managerial expertise then may result in 
dramatically different firm behavior, as managers devote scarce attention in a way which amplifies initial 
differences. In contrast, in less complex environments, the endogenous allocation of attention mitigates 
manager fixed effects. Firm owners prefer managers with task-specific expertise only in complex 
environments. 
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Real Estate Seminar  
Elisabeth Merk: 
Urbane Strategien München: Perspektiven für das Wachstum 

Abstract: München wächst - das bedeutet mehr Menschen, mehr Wohnungen, mehr Infrastrukturen, 
mehr Verkehr, steigende Preise und weniger Freiflächen. Platzt die Stadt deswegen nun aus allen Nähten 
oder ergeben sich daraus vielmehr die entscheidenden Impulse und Konturen für die zukünftige 
Entwicklung? Wachstum bedeutet Herausforderung, die die Stadt mit Konzepten und Projekten 
strategisch annimmt. 
 
 
 
Economic and Social History Seminar  
Kathrin Pindl: 
Erfahrung und Erwartung in der Vormoderne. (Getreidekasten-) Rechnungen aus dem Regensburger St. 

Katharinenspital als wirtschaftshistorische Quelle 

Abstract: Seit dem 13. Jahrhundert tritt das Regensburger St. Katharinenspital als sozial-karitative 
Institution und als ökonomischer Akteur (Grund-, Land- und Forstwirtschaft, Weinbau und Bierproduktion) 
in Erscheinung. Der Vortrag beschäftigt sich – konkret für die Sattelzeit – mit Quellen, Methoden und 
ersten Ergebnissen vor dem Hintergrund folgender Fragen: Hat das Spital eine Vorrats- bzw. 
Subsistenzpolitik verfolgt? Spiegelt die vergleichende Auswertung von quantitativen wie narrativen 
Quellen Marktphänomene, (ökonomisches) Lernen, Konzepte von „Rationalität“ wider, und war die 
Vorratspolitik von sozialen Normen geprägt? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

We gratefully acknowledge financial support of the  
Departmental Seminar by the Regensburger  
Universitätsstiftung Hans Vielberth. 
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